
Eneco Holding N.V.
Kengetallen
x � 1 mln. 2009 2008

Resultaten
Omzet energie en overige bedrijfsopbrengsten 5.245 4.943
Omzet energie 4.883 4.635
Brutomarge energie 1.266 1.262
Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen (EBITDA) 564 695
Bedrijfsresultaat (EBIT) 268 404
Nettoresultaat 177 272
Kasstroom uit operationele activiteiten 729 532

Vermogen
Investeringen in materiële vaste activa 523 328
Eigen vermogen 3.900 3.809
Rentedragende schulden 2.087 1.863
Balanstotaal 7.691 7.386

Ratio's
Eigen vermogen/totaal vermogen 50,7% 51,6%
Rendement op werkzaam vermogen 4,8% 7,7%
Interest coverage rate 3,5 6,6

Medewerkers
Aantal FTE's per jaareinde 6.628 5.563
Ziekteverzuim 4,7% 4,9%

Verkoopvolumes
Elektriciteit (GWh) 25.311 26.381
Gas (miljoen m3) 5.900 5.114
Warmte (TJ) 11.436 11.923



Eneco Holding N.V.
Geconsolideerde winst- en verliesrekening
x � 1 mln. 2009 2008

Opbrengst energielevering en transport 4.883        4.635        
Inkoop energie en transport 3.617        3.373        

Brutomarge 1.266        1.262        

Overige opbrengsten 362           308           

Brutomarge en overige opbrengsten 1.628        1.570        

Bedrijfskosten 1.360        1.166        

Bedrijfsresultaat 268           404           

Aandeel in resultaat geassocieerde deelnemingen 31             3               
Financiële baten 15             19             
Financiële lasten - 91           - 80           

Resultaat voor belastingen 223           346           

Belastingen - 40           - 75           

Resultaat na belastingen uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 183           271           

Resultaat na belastingen uit beëindigde bedrijfsactiviteiten - 6             �               

Resultaat na belastingen 177           271           

Waarvan:
Resultaat toe te rekenen aan minderheidsaandeelhouders �               - 1             
Resultaat toe te rekenen aan aandeelhouders Eneco Holding N.V. 177           272           



Eneco Holding N.V.
Geconsolideerde balans
x � 1 mln.  Per 31 december

2009  
 Per 31 december

2008  

Vaste activa 5.856                     5.538                     

Vlottende activa
Activa aangehouden voor verkoop 18                          �                            
Voorraden 56                          41                          
Vorderingen 1.155                      1.405                      
Liquide middelen 606                         402                         

Totaal vlottende activa 1.835                     1.848                     

TOTAAL ACTIVA 7.691                     7.386                     

Eigen vermogen
Eigen vermogen toe te rekenen aan aandeelhouders Eneco Holding N.V. 3.889                      3.799                      
Minderheidsbelangen 11                          10                          

Totaal Eigen vermogen 3.900                     3.809                     

Schulden
Voorzieningen 91                          73                          
Langlopende niet-rentedragende schulden 390                         290                         
Lang- en kortlopende rentedragende schulden 2.087                      1.863                      
Kortlopende niet-rentedragende schulden 1.223                      1.351                      

Totaal schulden 3.791                     3.577                     

TOTAAL PASSIVA 7.691                     7.386                     



Eneco Holding N.V.
Geconsolideerd kasstroomoverzicht
x � 1 mln. 2009 2008

Resultaat na belastingen 177           271           
Aanpassingen voor:
� Rentebaten en -lasten in het resultaat 75             47             
� Belastingen ten laste van het resultaat 40             75             
� Resultaat geassocieerde deelnemingen - 31           - 4            
� Activa aangehouden voor verkoop 6               �               
� Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 296           304           
� Mutatie werkkapitaal 204           - 52           
� Mutatie voorzieningen, belastinglatenties, afgeleide financiële instrumenten en overige 69             - 39           

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 836           602           

Ontvangen dividend van geassocieerde deelnemingen 3               �               
Betaalde rente* - 89           - 61           
Ontvangen rente* 14             18             
Betaalde vennootschapsbelasting - 35           - 27           

Kasstroom uit operationele activiteiten 729           532           

Verstrekte leningen en financiële leases �               - 52           
Acquisitie dochterondernemingen en geassocieerde deelnemingen* - 36           - 168         
Investeringen materiële en immateriële vaste activa - 556         - 337         
Desinvesteringen materiële en immateriële vaste activa 4               11             
Overige mutaties vaste activa �               7               

Kasstroom uit investeringsactiviteiten* - 588        - 539        

Dividendbetalingen - 136         - 212         
Minderheidsbelangen 1               1               
Aflossing rentedragende schulden - 710         �               
Nieuw verkregen rentedragende schulden 902           306           

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 57             95             

Mutatie liquide middelen* 198           88             
Saldo liquide middelen per 1 januari 402           296           
Saldo liquide middelen acquisitie dochterondernemingen* 6               18             

Saldo liquide middelen per 31 december 606           402           

* Gegevens 2008 voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.



Eneco Holding N.V.
Opbrengsten en resultaat per bedrijfssegment
2009 Segment

Energiebedrijf
Eneco

Segment
Joulz

Segment
Stedin

Eliminaties en 
niet 

gealloceerd

Totaal

Omzet energie en overige bedrijfsopbrengsten 4.170                 135                    940                    �                        5.245                 
Bedrijfsopbrengsten tussen segmenten 283                    432                    1                        - 716                  �                        
Bedrijfskosten - 4.300               - 559                  - 757                  639                    - 4.977               

Resultaat van de segmenten 153                     8                         184                     - 77                    268                     

Bedrijfsresultaat 268                     

2008 Segment
Energiebedrijf

Eneco

Segment
Joulz

Segment
Stedin

Eliminaties en 
niet-

gealloceerd

Totaal

Omzet energie en overige bedrijfsopbrengsten 3.836                 127                    980                    �                        4.943                 
Bedrijfsopbrengsten tussen segmenten 270                    443                    3                        - 716                  �                        
Bedrijfskosten - 3.933               - 549                  - 715                  658                    - 4.539               

Resultaat van de segmenten 173                     21                       268                     - 58                    404                     

Bedrijfsresultaat 404                     


