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Voorwoord

Na de versterking van de markt-
positie door de fusie van de
energiebedrijven ENECO, Energie
Delfland, Zuid- en Midden-
Kennemerland, Amstelland,
Weert en Noordoost-Friesland en
de verdere uitbouw door de
overnames van het energiebedrijf
Midden-Holland en Gasbedrijf
Zeist en Omstreken stond ENECO
Energie in het jaar 2000 voor de
uitdaging om dit conglomeraat van bedrijven

te transformeren tot een efficiént en markt-
gerichte organisatie. Daarom is dat jaar een
grootschalig veranderingsproject onder de naam
’ENECO 2002’ gelanceerd. Vanuit de voorheen
zelfstandige bedrijven werd in het verslagjaar
2001 een efficiénte en marktgerichte organisatie
gesmeed. ENECO Energie richt zich door middel
van haar divisies Business to Business en
Consumenten tot zowel de zakelijke- als de
consumentenmarkt. In begin 2002 zal ook de
divisie Infra Services volledig zijn ingericht om
aan de efficiéntiekortingen van de toezicht-

houder DTe het hoofd te kunnen bieden.

In 2001 is een mediaoffensief gehouden om de
naamsbekendheid te verhogen, het imago te
verbeteren en de loyaliteit van de klanten te
bevorderen. Dankzij intensieve campagneacties
met een landelijk bereik is de naamsbekendheid

bij de verschillende doelgroepen sterk gestegen.

De voorbereidingen voor een volledig geliberali-
seerde markt zijn in volle gang. ENECO Energie
heeft in korte tijd de basis gelegd voor een sterke
positie op de Nederlandse markt. ENECO Energie
heeft zich bij de eerste en tweede liberalisering-
stap goed staande weten te houden. In ver-
schillende marktsegmenten heeft ENECO Energie
zijn positie weten te versterken. Dat geeft

vertrouwen voor de vervolgstappen.

Het politieke debat over de privatisering is in

een nieuwe fase terecht gekomen. De politiek

lijkt op haar schreden terug te
keren inzake privatisering van
energiebedrijven. Ten onrechte
wordt gevreesd dat in een
geprivatiseerde energiesector de
leveringszekerheid zal afnemen.
Op korte termijn lijken de
mogelijkheden tot privatisering te
worden beperkt. De Raad van
Bestuur betreurt deze
beleidsverandering en heeft een
voorkeur voor een alliantie met een
internationaal sterke speler. Op termijn zullen
de liberalisering en de privatisering van de
energiemarkten in Europa immers hun beslag

krijgen.

In het verslagjaar trad de heer

drs. J.B. van Dongen RA toe tot de Raad van
Bestuur en nam de heer mr. ir. C.J. Remijnse
afscheid. Voor zijn grote inzet voor ENECO

Energie zijn wij hem zeer erkentelijk.

Een bijzonder woord van dank gaat uit naar al
die medewerkers die zich in het afgelopen jaar
tot het uiterste hebben ingespannen om alle
organisatorische veranderingen tot een goed
einde te brengen.

Het is hun verdienste dat ondanks de hectiek
van alle veranderingprocessen een goed bedrijfs-

resultaat werd behaald.

Vol vertrouwen ziet de Raad van Bestuur
de ontwikkelingen en de resultaten in 2002

tegemoet.

Rotterdam, 12 april 2002
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Namens de Raad van Bestuur
ENECO Holding NV

drs. R. Blom, voorzitter
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De bruto omzet (energie en overig) steeg in het
jaar 2001 met 12,7% tot € 2.302 miljoen.

Omzet in miljoenen euro's
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Alle producten lieten in 2001 een stijging van de
omzet zien ten opzichte van de vorige twee jaren.
De stijging van de bruto omzet was het grootst
voor het product gas. Dit is grotendeels te danken
aan de acquisities van eind 2000 van de energie-
bedrijven Zeist en Omstreken en Midden-Holland.
Daarnaast is in 2001 meer gas en warmte afgezet
dan in 2000 als gevolg van gemiddeld lagere
temperaturen. In totaal steeg het gasleverings-
volume met ruim 12% van 4.231 miljoen m3 in

2000 tot 4.764 miljoen m?3 in 2001.

De levering van elektriciteit nam in het verslag-
jaar af van 14,4 TWh tot 12,3 TWh. Dit werd
geheel veroorzaakt door een lagere afzet aan de
klantengroep grootverbruikers. Ondanks deze
volumedaling is de brutomarge in absolute
termen gestegen. Het afzetvolume aan de klant-
groep kleinverbruik steeg met ongeveer 8%, mede
als gevolg van de keuze van vele kleinverbruikers
voor Ecostroom van ENECO Energie. De daling in
de transportomzet van elektriciteit als gevolg van
de tariefregulatie van de DTe werd opgevangen
door de transportomzet van het eind 2000
geacquireerde energiebedrijf Midden-Holland.
Zonder deze acquisitie zou de transportomzet

van elektriciteit zijn gedaald met ongeveer

€ 18 miljoen, ofwel een daling van ruim 5%.

Bruto marge energie

De bruto marge op energie is in het verslag-
jaar met 24% gestegen van € 504 miljoen tot

€ 625 miljoen.

De acquisities van de energiebedrijven Midden-
Holland en Zeist en Omstreken hadden een
gunstig effect op de toename van de bruto marge.
In totaal droegen deze beide bedrijven voor

€ 43,5 miljoen bij aan deze stijging. De rest van
de stijging komt voor het grootste deel uit
autonome groei. Alle producten droegen bij aan
de toename van de bruto marge. De stijging was

echter het grootst bij het product elektriciteit.

Bruto marge energie in miljoenen euro’s
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Bedrijfsresultaat

Het bedrijfsresultaat nam toe met 19% van

€ 182 miljoen in 2000 tot € 217 miljoen in 2001.
Ook in procenten van de bedrijfsopbrengsten
nam het bedrijfsresultaat toe van 8,9% in 2000 tot
9,4% in 2001. De stijging in de personeelskosten
is beperkt gebleven tot 3%; dit ondanks de eerder
vermelde acquisities van de energiebedrijven
Midden- Holland en Zeist en Omstreken. Exclusief
deze overnames was sprake van een autonome
daling van de personeelskosten met 1,7%. Deze
gang van zaken is het gevolg van het reorganisatie-
project ENECO 2002 en het feit dat veel mede-

werkers ENECO Energie vrijwillig hebben verlaten.
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Bedrijfsresultaat en EBITDA in miljoenen euro’s
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De overige bedrijfskosten zijn sterk gestegen.

Ook dit is deels het gevolg van de eind 2000
geacquireerde ondernemingen. Daarnaast zijn veel
eigen medewerkers ingezet om reorganisatie-
projecten tot een goed einde te brengen, waardoor
relatief veel operationele werkzaamheden werden
uitbesteed aan derden. De exploitatiekosten

namen hierdoor onevenredig toe.

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

De stijging van het bedrijfsresultaat leidde tevens
tot een toename van het resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening. Deze toename werd nog eens

versterkt door, in vergelijking met het voorgaande

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
in miljoenen euro’s
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jaar, lagere interestlasten. Door de zeer goede
liquiditeitspositie van ENECO Energie bedraagt de
interest coverage ratio (aantal malen dat de
interestlasten uit het bedrijfsresultaat kunnen
worden betaald) ruim 12. Het jaar 2001 is het
laatste jaar dat ENECO Energie voor de energie-
activiteiten valt onder het nul-procent tarief voor
de vennootschapsbelasting. Vanaf 2002 zal een
aanzienlijk deel van het resultaat in de vorm van

vennootschapsbelasting worden afgedragen.

Winstverdeling

Voorgesteld wordt om naast de uitkering op
winstbewijzen een dividend uit te keren, met
dien verstande dat de totale uitkering 40% van
het geconsolideerde netto jaarresultaat uit

gewone bedrijfsuitoefening over 2001 bedraagt.

De winstuitkering is dan als volgt

(in duizenden euro’s):

Uitkering op winstbewijzen € 22.137
Dividend € 58.683
Totaal uit te keren € 80.820

Geconsolideerde balans
De boekwaarden van de vaste activa zijn in 2001
nauwelijks veranderd. De investeringen in nieuwe

activa waren ongeveer gelijk aan de afschrijvingen.

Vlottende activa zijn afgenomen, hoofdzakelijk
als gevolg van het verkopen van een deel van

de effectenportefeuille. Met de vrijgekomen
middelen ten bedrage van € 381 miljoen zijn
rentedragende schulden afgelost.

Het eigen vermogen is met € 136 miljoen gestegen
en bedraagt nu 38% van het balanstotaal (30%

in 2000). In 2001 zijn geen nieuwe aandelen
uitgegeven, noch heeft er een mutatie plaats-

gevonden in de kring van aandeelhouders.

In het boekjaar 2001 is per saldo € 89,4 miljoen
onttrokken aan de voorzieningen. Veel werd
geinvesteerd in de aanpassing van de organisatie
en van systemen, ten laste van de voorziening

voor liberalisering van de energiemarkten
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Verkorte geconsolideerde balans per 31 december (bedragen in miljoenen euro’s):

Vaste activa
Vlottende activa

Totaal activa

Eigen vermogen
Voorzieningen
Rentedragende schulden
Niet rentedragende schulden

Totaal passiva

(€ 55 miljoen). Daarnaast is € 27 miljoen
onttrokken aan de reorganisatievoorziening.
Voor verdere noodzakelijke organisatorische
aanpassingen in de komende jaren zijn

omvangrijke bedragen gereserveerd.

[l Marktontwikkelingen

De Nederlandse politiek lijkt meer en meer een
afwijzende houding aan te nemen inzake privati-
sering en/of verzelfstandiging van natuurlijke
monopolies als Schiphol, de Nederlandse
Spoorwegen en energienetten. Er bestaan bij

de Nederlandse regering extra twijfels over de

waarborgen die er zijn ten

Hans ten Berge, lid Raad aanzien van de leverings-

van Bestuur 'De privati-  zekerheid wanneer de
sering en liberalisering privatisering van de energie-
van de Europese markt bedrijven wordt doorgezet.
zijn eerder aan het

vertragen dan aan het Op Europees niveau werd in
versnellen. Ook in 2001 verder gedebatteerd over
Nederland zien wij een hoe en wanneer de interne
vertraging optreden.’ markt voor elektriciteit en gas

volledig geliberaliseerd moet

zijn. Discussiepunten daarbij zijn onder meer:
het beter kunnen afdwingen van niet-discrimi-
nerende toegang van derden tot de netten,

de verplichte instelling van een nationale
toezichthouder en het versneld realiseren van
volledige marktopening. Frankrijk blijft zich

echter verzetten tegen versnelling van het

2001 2000
1.721 1.725
1.126 1.404
2.847 3.129
1.081 945

375 464

854 1.230

537 490
2.847 3.129

liberaliseringproces. Duitsland heeft met name
bezwaren tegen het instellen van een onafhan-
kelijke toezichthouder.

Ondertussen versterken de grote Europese

bedrijven hun marktpositie in hun eigen thuis-
land alsook in andere Europese landen door
middel van fusies en overnames. Nieuw is dat
Europese energiebedrijven meer en meer hun
interesse voor verdere expansie verschuiven

naar de VS. Amerikaanse energiebedrijven met
belangen in de Europese markt daarentegen laten

terugtrekkende bewegingen zien.

De plannen van de Nederlandse energiebedrijven om
door internationale partnering of beursgang te
privatiseren komen met de beleidsregels voor
privatisering onder druk te staan. Reeds in december
2000 zijn intentieovereenkomsten getekend voor de
overname van REMU, NRE/GRE, Intergas en Obragas
door buitenlandse toetreders. Tot op het moment
van publicatie van dit jaarverslag zijn deze over-
nameprocessen nog niet afgerond. Debet daaraan is
de voortdurende onduidelijkheid over de implicaties
van de beleidsregels voor de energiebedrijven en het
vervolg van het wetgevingstraject met betrekking tot

dit onderwerp.

[l Strategie
De strategie van ENECO Energie richt zich op
het op eigen kracht versterken van de kern-

activiteiten en op termijn zoeken naar
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aansluiting bij een internationale partner.
ENECO Energie prefereert een financieel sterke
strategische partner die een top vijf positie

in Europa heeft, of ambieert die te bereiken.
ENECO Energie heeft door bundeling van haar

regionale vestigingen schaal-

‘Cruciaal in een

kostenbesparingen

het gebied van Call
Center activiteiten,
de handelsfunctie,
marketing en op

inkoopgebied.’

vergroting bereikt in aanleg,

concurrerende markt is beheer en exploitatie van gas-
kostenbesparing. Door en elektriciteitsnetten.

schaalvergroting moeten In 2001 heeft tevens de focus

gelegen op het op eigen kracht

worden gerealiseerd op  versterken van de kern-

activiteiten: het leveren van
energie in de vorm van gas,
elektriciteit en warmte.
Daarnaast zijn kosten-
besparingen noodzakelijk om

de prijsregulerende maat-

regelen van de Dienst toezicht en uitvoering
Energie (DTe) het hoofd te kunnen bieden.

De regelgeving van de energiemarkt concentreert
zich op de netbeheerders, waarbij de DTe - ter
bescherming van de consument - maximum-
prijzen voorschrijft. Aan de netbeheerders zijn
voor de komende jaren efficiencykortingen per
jaar opgelegd, zowel voor gas als voor elektriciteit.
Tegen deze efficiencykortingen is door veel
marktpartijen bezwaar gemaakt op verschillende
gronden. Regulering van de nettarieven noopt de
netbeheerders in ieder geval tot significante
kostenbesparingen ten einde bedrijfseconomische

exploitaties van de netten te kunnen waarborgen.

In 2001 is ENECO Energie vooral bezig geweest
met het veranderen van een nutsorganisatie
naar een vrije marktorganisatie. De nieuwe

organisatiestructuur bestaat

'Wij moeten als

organisatie nieuwe

is er een duidelijke

voortgang te zien.’

uit drie divisies: Business to

Business, Consumenten en

vaardigheden aanleren Infra Services en vier regio-
om de markt van dienst  vestigingen, aangevuld met een

te kunnen zijn. In 2001 Corporate Center. Naast de drie

divisies staat het netbeheer-
bedrijf (E-Netbeheer). Dit bedrijf

heeft een onafhankelijke status

BESTUUR

met eigen commisarissen. Het netbeheerbedrijf
beheert alle elektriciteits- en gasnetten van
ENECO Energie en vervult uit dien hoofde de rol
van opdrachtgever aan de divisie Infra Services en
de regiovestigingen voor de investeringen in en

exploitatie van de energienetten.

Het veranderingsproces heeft onvermijdelijk
personele gevolgen gehad en heeft ook geleid

tot de inkrimping van de personeelsformatie.
Uitgangspunt daarbij is geweest dat zoveel
mogelijk gedwongen ontslagen moesten worden
voorkomen. Er is vooral ingezet op natuurlijk
verloop en interne mobiliteit.

In het verslagjaar heeft ENECO Energie gewerkt
aan het zoveel mogelijk behouden van markt-
aandeel in zowel de zakelijke- als de consumenten-
markt. Voor de zakelijke klanten zijn verschillende
contractvormen geintroduceerd waardoor het
mogelijk is een ’contract op maat’ te leveren aan
bedrijven. In de consumentenmarkt heeft het
vergroten van de naamsbekendheid, verbeteren
van het imago en bevorderen van loyaliteit van
de huidige klanten veel aandacht gekregen.
ENECO Energie profileert zich in de zakelijke

en consumentenmarkt als een respectabele,
professionele en zeer klantgerichte onderneming.
Profilering gebeurt door de corporate campagne
die in het verslagjaar is gestart en een landelijk
bereik heeft. Door de reclame-uitingen in de
diverse media en door sponsoring is de naams-
bekendheid bij de verschillende doelgroepen

sterk gestegen.

M Dpivisie Business to Business

Nadat de grootzakelijke (fase 1) klanten al in
1999 een vrije keus hadden voor een leverancier
van elektriciteit en gas, is per 1 januari 2002
de markt voor midzakelijke (fase 2) klanten

vrij gekomen.

Het jaar 2001 heeft voor ENECO Energie op het
gebied van elektriciteit vooral in het teken
gestaan van de voorbereiding van de organisatie

voor de fase 2 klanten. Om de fase 2 klanten zo
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goed mogelijk te bedienen,

Rens Knegt, directeur zijn producten ontwikkeld op

Business to Business: basis van scherpe prijzen,
"Het verkopen van een verschillende prijsformules,
commodity is moeilijk, individuele profielen en dienst-
maar wel heel boeiend. verlening. Ook werd een aantal
Het gaat voortdurend om nieuwe productconcepten
de beste prijs en de beste (prijsformules) ingevoerd op
dienstverlening bij een basis van verschillende klant-
product dat in essentie profielen, speciaal gericht
niet afwijkt van dat van op de ondernemers in het
de concurrenten.’ midzakelijke segment. De

productconcepten geven deze

ondernemers de gelegenheid bewust keuzes te
maken die beter bij hun bedrijfssituatie passen

dan de traditionele standaardtarieven.

De toetreding tot de geliberaliseerde elektrici-
teitsmarkt van circa 65.000 ondernemers stelde
nieuwe eisen aan elk onderdeel binnen de
Business to Business-organisatie. In 2001

werd de inrichting van de divisie Business to
Business afgerond. Hiermee zijn de voorwaarden
geschapen om de zakelijke markt actief en goed
toegerust te benaderen. Om het explosief
gegroeide aantal contacten met de markt te
kunnen borgen, te monitoren en te voorzien
van een juiste follow-up, werd gekozen voor

de invoer van een systeem dat de mogelijkheid
geeft alle activiteiten op het gebied van

customer relationmanagement te beheersen.

De doelgroepen werden intensief benaderd via
advertenties in specifieke vakbladen en direct
mailings, waarbij vooral het tuinbouwsegment
veel aandacht kreeg. Hierbij werd maximaal
aangesloten bij de timing, stijl en uitingen van
de corporate campagne, zodat deze als paraplu
voor de Business to Business-communicatie kon
worden benut. Op internet ging de nieuwe
zakelijke site van ENECO Energie de lucht in.
Deze werd door de doelgroep vooral als ’quick

scan’ voor het aanbod gebruikt.

De beweging in de markt heeft geleid tot een

RAAD VAN BESTUUR

groot aantal ’switch’ bewegingen aan het einde
van het verslagjaar. In totaal is binnen de
energiemarkt circa 30% van de klanten geswitcht.
De divisie Business to Business is er, ondanks
een grote druk op de organisatie, in geslaagd de
switches waarbij zij betrokken was tot een goed

resultaat te brengen.

Duurzame Energie

In 2001 is een start gemaakt met de productie
van duurzame energie onder gezonde bedrijfs-
economische randvoorwaarden. Deze activiteiten
zullen in 2002 verder worden uitgebreid.

ENECO Energie heeft een opdracht verstrekt voor
de bouw van een windpark langs De Slufter op de
Maasvlakte ten westen van Rotterdam. Het betreft
acht windturbines die 11.000 huishoudens van

elektriciteit moeten gaan voorzien. Met de

opdracht is een bedrag van circa € 14 miljoen
gemoeid. Medio 2002 wordt met de bouw van het
12-MW windpark begonnen. In de tweede helft
van 2002 moet het park in bedrijf gaan.

Aan het begin van het verslagjaar is een
samenwerkingsovereenkomst getekend met het
Energie Onderzoek Centrum
Nederland (ECN) voor de

levering van duurzame energie

‘Duurzame energie is geen
hype, maar het is een

uit het nieuw te bouwen trend voor de komende 50
windpark Wieringermeer. jaar. Het opwekken van
Bij volledige productie zal het energie is milieubelastend
windpark 40 tot 60 miljoen en de maatschappelijke
kWh elektriciteit opleveren ontwikkelingen op het
dat genoeg is voor 100.000 gebied van duurzame
huishoudens. energie zijn derhalve niet
meer te stoppen. Het is
Met het ECN is ook een van belang dat een bedrijf
samenwerking aangegaan voor hierin zijn verantwoor-
het ontwikkelen van een bio- delijkheid neemt.’

warmtekrachtinstallatie. Het

stookgas dat bij de verbranding vrijkomt, vormt
de brandstof voor een gasmotor die warmte en

elektriciteit produceert. Een klein model wordt
getest bij ECN. Halverwege volgend jaar worden

de resultaten van een rentabiliteitsberekening
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Aantallen FTE's ultimo
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structuur heeft veel gevergd van de medewerkers
van ENECO Energie. Door hun inzet is er een
organisatie tot stand gekomen die met vertrouwen
de concurrentiepositie van ENECO Energie op de

geliberaliseerde markt kan uitbouwen.

M communicatie, PR en sponsoring

De communicatiestrategie is in 2001 verder ver-
diept en genuanceerd. De focus is meer dan voor-
heen gericht op de behoeften van het individu.
De klant is daarmee nog centraler gesteld.
ENECO Energie past als energieleverancier bij de
manier waarop mensen leven, presteren en
ondernemen. Om het gezicht van ENECO Energie
naar buiten meer herkenbaar te maken en de
onderscheidende positie uit te bouwen is een
nieuw campagneconcept ontwikkeld onder de
slogan "MIJN ENERGIE. ENECO ENERGIE’.

Het in het begin van het verslagjaar ingezette
mediaoffensief, met als doel de naamsbekendheid
te verhogen en het imago te verbeteren, was
succesvol. Tevens is een aantal belangrijke
sportsponsorovereenkomsten gesloten met onder
meer het Nederlands Olympisch Comité/Nationale
Sportfederatie (NOC*NSF), de ENECO Ronde van

Nederland en werd een shirtsponsorcontract

aangegaan met voetbalvereniging RODA JC.

Dankzij deze inspanningen kennen steeds meer
mensen ENECO Energie en hebben zij bij
associaties met ENECO Energie een sympathiek
gevoel. Deze constatering wordt gestaafd door het
resultaat van een imago- en naamsbekendheid-
onderzoek dat periodiek wordt gehouden.

De landelijke bekendheid van ENECO Energie
steeg tot 67% in december 2001. In 2002 zal de
naamsbekendheid van ENECO Energie verder
worden uitgebouwd door gerichte campagnes

en aansprekende sponsoractiviteiten.

M vooruitzichten
De Raad van Bestuur ziet het jaar 2002 met
vertrouwen tegemoet. Voor het jaar 2002 wordt

een verdere groei in omzet en van het resultaat

uit gewone bedrijfsuitoefening verwacht.

De nieuwe structuur van het concern is gereed.
De vorming van divisies en regiovestigingen

is afgerond en inmiddels hebben zij bewezen
succesvol op de geliberaliseerde markten te
kunnen opereren. Hoewel de privatisering

en liberalisering van de Europese markt eerder
lijken te vertragen dan te versnellen, is her-
vorming van de energiemarkten binnen de
Europese Unie onomkeerbaar. Zoals toegelicht in
het jaarverslag over 2000 zal er over een aantal
jaren, als de energiegrenzen openstaan, in Europa
slechts plaats zijn voor een beperkt aantal
energiebedrijven. ENECO Energie zal als autonome
organisatie te klein zijn om mee te spelen in de
top tien. Een sterke internationale partner zal
daarom meer financiéle draagkracht moeten gaan

bieden en voor strategische synergie zorgen.
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Geconsolideerde
per 31 december 2001 na voorgestelde winstbestemming

(bedragen in € 1.000):

Activa

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vaste activa

Voorraden
Vorderingen
Effecten

Liquide middelen

Vlottende activa

Totaal activa

Passiva

Groepsvermogen

Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal passiva

balans

4.144
1.683.152
33.234

1.720.530

15.032
412.705
605.898

92.830

1.126.465

2.846.995

1.080.706

374.839
574.867

816.583

2.846.995

1.663
1.682.311
41.369

1.725.343

17.825
341.642
986.641

57.706

1.403.814

3.129.157

944.840

464.279
656.792

1.063.246

3.129.157
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Geconsolideerde winst-

en verliesrekening
over het jaar geéindigd per 31 december 2001
(bedragen in € 1.000):

Omzet energie

Inkoop energie
Toeslag MAP in omzet

Bruto marge energie

Overige bedrijfsopbrengsten
Geactiveerde productie eigen bedrijf

Netto opbrengsten
Personeelskosten
Materiaalkosten, uitbesteed werk
en overige externe kosten
Afschrijvingen

Overige bedrijfskosten

Totaal bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Resultaat deelnemingen
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Vennootschapsbelasting op resultaat
uit gewone bedrijfsuitoefening

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belasting
Buitengewone baten en lasten

Resultaat na belasting

2.037.777

- 1.413.499
419

624.697

205.243
58.829

888.769
190.089
305.738
152.399

23.551
671.777

216.992

2.580
-17.636

201.936
114

202.050

202.050

1.782.041

- 1.258.445
-19.938

503.658

210.447
50.629

764.734
184.451
266.586
121.328

10.189
582.554

182.180

135
-16.679

165.636

- 176
165.460
533.326

698.786
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Kasstroomoverzicht
over het jaar geéindigd per 31 december 2001
(bedragen in € 1.000):

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Afname/toename voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal

Afname/toename voorraden
Toename vorderingen
Toename niet-rentedragende kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Resultaat op deelnemingen
Betaalde en ontvangen rente
Buitengewone baten en lasten
Vennootschapsbelasting

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Verwerving/afstoting groepsmaatschappijen/deelnemingen
Verwerving/afstoting effecten
Overige mutaties financiéle vaste activa

Afname/toename vorderingen op deelnemingen
Investeringen in immateriéle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa
Investering in materiéle vaste activa

door uitbreiding consolidatiekring
Desinvesteringen immateriéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Afname minderheidsbelangen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Afname/toename langlopende schulden
Vermogenseffecten door fusie

Uitkeringen winstbewijzen en dividenden
Afname/toename rentedragende kortlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

216.992

152.399
- 89.440

2.793

- 71.063
47.265
- 21.005

258.946

2.580
- 17.636

114
- 14.942

244.004

- 433
380.743
7.387

1.181
- 3.341
- 150.366

- 7.965

5.951

233.157

- 81.925

- 66.184
-293.928

- 442.037

35.124

182.180

121.328
229.679

- 1.409
- 23.252
155.266
130.605

663.792

135
-16.679
533.326

- 176
516.606

1.180.398

17.897
- 986.641
3.817

- 5.044
- 879
-132.308

-288.471
795
5.369
-2.459

- 1.387.924

129.128
- 89.853
-179.629
315.568

175.214

- 32.312
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Voorzieningen

De voorzieningen zijn als volgt gespecificeerd (bedragen in € 1.000):

Saldo per
1 januari 2001

Pensioen- en wachtgeldverplichtingen 60.790
MAP 39.611
Ecostroom 2.219
Bodemsanering 21.223
Reorganisatie 143.592
Liberalisering energiemarkt 104.823
Project- en contractverliezen 71.520
Deelnemingen 4.672
Overig 15.829
Totaal 464.279

De voorzieningen hebben overwegend
een middellang en langlopend karakter.

Het kortlopende deel bedraagt ongeveer

Langlopende schulden

Dotaties

5.065
1.527
4.146
409
8.020
1.513
1.520
16.630

38.830

Onttrekkingen

3.270
7.314
503
3.447
27.337
62.968
7.839
4.672
10.920

128.270

liberalisering energiemarkt.

De langlopende schulden zijn als volgt gespecificeerd (bedragen in € 1.000):

Saldo per
31 december
2001

62.585
33.824
5.862
17.776
116.664
49.875
65.194
1.520
21.539

374.839

€ 100 miljoen en betreft hoofdzakelijk de

reorganisatievoorziening en de voorziening

Resterende looptijd <4% 4%-6% 6%-8% >8% Totaal
1 - 5jaar 29.207 75.779 193.109 156.478 454.573
6 - 10 jaar 29.808 16.949 18.484 33.467 98.708

11 - 15 jaar - 3.407 13.436 1.846 18.689
> 15 jaar - 574 2.323 - 2.897
Totaal 59.015 96.709 227.352 191.791 574.867
De aflossingsverplichtingen in 2002 zijn beschikbaar. Voor de leningen zijn geen
opgenomen onder de kortlopende schulden. zekerheden gesteld.

Het beleid van de vennootschap is er op gericht

20 tot 35% van de financieringsbehoefte met Van het totaal aan langlopende schulden
variabel rentende kredieten te financieren. per ultimo 2001 heeft ongeveer € 18 miljoen

Hiervoor zijn voldoende kredietfaciliteiten betrekking op achtergestelde leningen.
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1.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn als volgt gespecificeerd (bedragen in € 1.000):

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen
Schulden aan kredietinstellingen

Schulden aan leveranciers

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden

Overlopende passiva

Kasgeldleningen

Totaal

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Per balansdatum zijn verplichtingen aangegaan
inzake investeringen in materiéle vaste activa tot

een totaal bedrag van ongeveer € 2,3 miljoen.

In het kader van de aandelenfusie per 14 juli
2000 hebben NV ENECO en ENECO WED-Activi-
teiten BV 1.578 warrants uitgegeven die ieder

recht geven op verwerving van 100 aandelen

De verplichtingen uit hoofde van lopende huur- en

(bedragen in € 1.000):

Huurverplichtingen

Leaseverplichtingen

Totaal

Lease-and-lease-back transacties

In verband met lease-and-lease-back transacties
bestaan contractuele voorwaardelijke en
onvoorwaardelijke verplichtingen en rechten,
die in de structuur van de lease volledig worden
gecompenseerd. Ten aanzien van de
verplichtingen onder de lease heeft de
vennootschap zekerheden verstrekt in de vorm
van hypotheek- en pandrechten op onderdelen
van de gas-, warmte-, en elektriciteitsnetten.

Tevens heeft de vennootschap in verband met

110.134 160.346
- 302.478
287.998 167.025
168 47.344
98.029 158.921
150.754 116.394
169.500 110.738
816.583 1.063.246

ENECO Holding NV. Elke warrant loopt af op
31 december 2004 en kan in principe op elk
moment tot de expiratiedatum worden

uitgeoefend.

Per 31 december 2001 heeft de vennootschap voor
een basisbedrag van € 150 miljoen Forward Rate
Agreements gesloten, die ultimo het jaar een posi-

tieve marktwaarde hadden van € 0,16 miljoen.

leasecontracten zijn als volgt gespecificeerd

2002 2-5 jaar >5 jaar Totaal
52.545 26.440 18.107 97.092
15.401 16.027 2.528 33.956
67.946 42.467 20.635 131.048

het risico van voortijdige beéindiging van de
lease-and-lease-back transacties aanvullende
zekerheden verstrekt in de vorm van Letters of
Credit ter waarde van € 789 miljoen die zijn
gedekt met ondergeschikte zekerheidsrechten

op de netten.

Garanties
ENECO Energie heeft ten behoeve van haar
groepsmaatschappijen garanties verstrekt ter

grootte van circa € 2,1 miljoen.



34

JAARREKENING 2001

Toelichting op de

geconsolideerde

winst- en verliesrekening

over het jaar geéindigd per 31 december 2001

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten betreffen onder
meer opbrengsten uit exploitatie openbare
verlichting, eigen opwekking van energie,

installatieservices en incasso voor derden.

Personeelskosten
(bedragen in € 1.000):

Salarissen

Sociale lasten

Overige personeelskosten
Pensioenlasten

Mutaties voorziening pensioen-

en wachtgeldverplichtingen

Totaal

Het gemiddeld aantal personeelsleden, herleid
naar fulltime basis, bedroeg 3.667 (2000: 3.716).
De totale salaris- en pensioenkosten van

bestuurders en oud-bestuurders bedroegen in

Materiaalkosten, kosten uitbesteed
werk en overige externe kosten
(bedragen in € 1.000):

Magazijngoederen en materialen
Diensten door derden
Precariorechten

Overige externe kosten

Totaal

140.325 144.685
20.775 19.453
10.934 7.750
13.848 14.921

4.207 - 2.358

190.089 184.451

2001 € 1.400 duizend; (2000: € 2.925 duizend,
inclusief de kosten van een eenmalige

aanpassing van pensioenregelingen).

47.880 44.510
156.621 137.895
21.827 20.839
79.410 63.342
305.738 266.586
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Afschrijvingen
(bedragen in € 1.000):

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Totaal

Overige bedrijfskosten
(bedragen in € 1.000):

Dotatie voorziening dubieuze debiteuren
Dotaties overige voorzieningen

Beloning commissarissen

Totaal

Financiéle baten en lasten
(bedragen in € 1.000):

Financiéle baten:
Rentebaten leningen
Overige rentebaten

Totaal baten

Financiéle lasten:
Rentelasten leningen
Overige rentelasten

Totaal lasten

Saldo financiéle baten en lasten

860
151.539

152.399

7.772
15.524
255

23.551

2.742
52.456
55.198

66.511
6.323
72.834

- 17.636

1.149
120.179

121.328

4.636
5.292
261

10.189

14.816
32.137
46.953

60.025
3.607
63.632

-16.679
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Buitengewone baten en lasten
(bedragen in € 1.000):

Buitengewone baten:
Netto opbrengst cross border lease
Boekwinst verkoop deelneming *

Totaal baten

Buitengewone lasten:

Kosten i.v.m. reorganisatievoorziening
Bodemverontreiniging

Kosten i.v.m. liberalisering energiemarkt
Fusiekosten

Overige buitengewone lasten

Totaal lasten

Saldo buitengewone baten en lasten

*) In de boekwinst verkoop deelneming over het
jaar 2000 is de verkoop van de KabelTV &

- 5.090
- 772.224
- 777.314

- 137.958
- 5.249
- 80.773
- 8.229
- 11.779
- 243.988

- 533.326

Telecom (K&T) activiteiten aan UPC per

28 maart 2000 verwerkt.



AARREKENING 2001

Vennootschappelijke balans
per 31 december 2001 na voorgestelde winstbestemming (bedragen in € 1.000):

Activa

Financiéle vaste activa 1.166.489 1.070.921
Vaste activa 1.166.489 1.070.921
Vorderingen op groepsmaatschappijen 70.353 70.353
Vlottende activa 70.353 70.353
Totaal activa 1.236.842 1.141.274
Passiva

Aandelenkapitaal 479.232 479.232
Agio reserve 399.424 399.424
Overige reserves 121.230 -
Te betalen dividend 80.820 66.184
Eigen vermogen 1.080.706 944.840
Schulden aan groepsmaatschappijen 156.136 196.434
Totaal passiva 1.236.842 1.141.274

Vennootschappelijke
winst- en verliesrekening
over het jaar geéindigd per 31 december 2001 (bedragen in € 1.000):

Resultaat deelnemingen 209.013 59.193
Financiéle baten en lasten - 6.963 1.396

Resultaat na belasting 202.050 60.589
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Toelichting op de vennootschappelijke

balans en winst- en
over het boekjaar geéindigd per 31 december 2001

Algemeen

De in de toelichting op de geconsolideerde
jaarrekening opgenomen beschrijving van
activiteiten en ondernemingsstructuur is tevens
van toepassing op de vennootschappelijke

jaarrekening. De vennootschappelijke winst- en

Financiéle vaste activa

De mutaties in de financiéle vaste activa in 2001 zijn als volgt gespecificeerd (bedragen in € 1.000):

Financiéle vaste activa per 1 januari
respectievelijk 1 juli
Ontvangen dividend

Resultaat deelnemingen

Financiéle vaste activa per 31 december

Eigen vermogen

verliesrekening

verliesrekening is op grond van artikel 402 BW
2 in beknopte vorm weergegeven. Het jaar 2001
is het eerste volledige boekjaar van de vennoot-
schap. De in de winst- en verliesrekening
opgenomen vergelijkende cijfers over 2000

hebben betrekking op 6 maanden.

1.070.921 1.011.728
- 113.445 -

209.013 59.193
1.166.489 1.070.921

De mutaties in het eigen vermogen in 2001 zijn als volgt gespecificeerd (bedragen in € 1.000):

Aandelen-

kapitaal

Saldo 1 januari 2001 479.232
Resultaat boekjaar -
Dividendbetaling 2000 -
Voorstel dividend 2001 -
Saldo 31 december 2001 479.232

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt
€ 500 miljoen verdeeld in 5.000.000 aandelen

met een nominale waarde van ieder € 100.

Agio Overige Uit te keren Totaal
reserves dividend

399.424 - 66.184 944.840

- 202.050 - 202.050

- - - 66.184 - 66.184

- - 80.820 80.820 -

399.424 121.230 80.820 1.080.706

Per 31 december 2001 zijn 4.792.325 aandelen

geplaatst en volgestort.



JAARREKENING 2001

Jaarresultaten MAP 2001
(bedragen in € 1.000):

Dotatie c.q. onttrekking MAP-voorziening

Ontvangsten begrepen in tarief - 225 19.943
Overige opbrengsten 424 599
Rentetoevoeging 1.299 992
Totaal ontvangsten/baten 1.498 21.534
Kosten operationele activiteiten 5.213 4.534
Operationele kosten 2.927 3.265
Personeelskosten 2.286 1.269
Kosten kredietverstrekkingen 11 631
Subsidies ter stimulering van besparingsinvesteringen 2.038 3.505
Stimuleringsgelden 1.694 2.571
Onrendabele top 344 934
Bijdrage EnergieNed 25 107
Totaal uitgaven/kosten 7.287 8.777
Saldo ontvangsten/baten minus uitgaven/kosten - 5.789 12.757

Verloop overzicht MAP-gelden

Omvang van de voorziening per 1 januari 39.611 24.942
Uitbreiding consolidatiekring - 1.912
Mutatie -5.787 12.757
Saldo per 31 december 33.824 39.611
Reeds aangegane verplichtingen 29.000 22.535

Vrij besteedbaar 4.824 17.076
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Milieubeleid

In het jaar 2001 werd de uitvoering van het
Milieu Aktie Plan van de Nederlandse energie-
sector door ENECO Energie volgens de Set van
afspraken met het Ministerie van Economische
Zaken voortgezet.

Het Milieu Aktie Plan beoogt de overmatige
uitstoot van het broeikasgas CO, in belangrijke
mate terug te dringen door het bevorderen
van energiebesparing door alle verbruikers
van energie.

In 1999 werd het, in het Bedrijfs Milieu Aktie
Plan van ENECO Energie gestelde doel om in
de periode 1991 - 2000 een cumulatieve en
permanente reductie van de uitstoot van CO,
van ruim 3.000.000 ton per jaar te realiseren,

reeds bereikt.

In het jaar 2000 werden vrijwel geen duurzame
energieprojecten gerealiseerd door aanzienlijke
vertragingen bij de voorbereidende werkzaam-

heden en vergunningsprocedures. Hierdoor liep

de MAP-reserve op tot circa € 39,6 miljoen. Het

ng jaarresultaten

heffen van MAP-toeslag werd per 31 december
2000 beéindigd. De Raad van Bestuur gaf in 2000
haar goedkeuring aan een bestedingsplan voor
de MAP- gelden gedurende de periode 2001/2002.

In 2001 werd duidelijk, dat MAP-gelden niet
besteed mochten worden aan de productie of
inkoop van schone elektriciteit, die op de markt
wordt aangeboden (door ENECO Energie onder
de naam Ecostroom).

Het aantal mogelijkheden om de MAP-reserve
volgens de Set van afspraken met het Ministerie
van Economische Zaken aan te wenden werd

daarmee drastisch beperkt.

Inmiddels is het bestedingsplan aan de nieuwe
situatie aangepast, waarbij de nadruk is komen
te liggen op het stimuleren van energiebe-
sparende en duurzame energietoepassingen

op kleine schaal in de bebouwde omgeving.

De MAP-reserve bedroeg eind 2001 circa € 34
miljoen. Voor het grootste deel van dit bedrag

is inmiddels een bestemming gevonden.
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VIR

Overige gegevens

Winstbestemming

De winstbestemming is statutair geregeld in
artikel 27 lid 2 en lid 3. De eerste zin van artikel
27 1id 2 luidt: ’Allereerst wordt uit

de voor uitkering beschikbare winst aan de
houders van winstbewijzen een bedrag uitgekeerd
overeenkomstig hetgeen bij de uitgifte van de
winstbewijzen is bepaald ter grootte van maximaal
de helft van de in dat jaar voor uitkering

beschikbare winst.’

In het derde lid van artikel 27 is opgenomen dat
een gedeelte ter grootte van maximaal de helft van
de in enig jaar voor uitkering beschikbare winst,
na aftrek van het bedrag dat aan de houders van
winstbewijzen is uitgekeerd, aan de aandeel-
houders wordt uitgekeerd naar evenredigheid van
hun aandelenbezit. Alle niet voor uitkering
beschikbare winst zal door de Raad van

Commissarissen op voorstel van de Raad van

Bestuur, indien mogelijk in verband met de
krachtens lid 2 uit te keren bedragen, worden

bestemd tot het vormen of versterken van reserves.

Voorgesteld wordt om naast voornoemde uitkering
op winstbewijzen een dividend uit te keren, met
dien verstande dat de totale uitkering 40% van het
geconsolideerde netto jaarresultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening over 2001 bedraagt. De
winstverdeling is dan als volgt

(bedragen in € 1.000):

Uitkering op winstbewijzen € 22.137
Dividend 58.683
Totaal uit te keren € 80.820

De uitkering op de 22.137 uitstaande winst-
bewijzen wordt per 1 juli 2002 betaalbaar gesteld.
De voorgestelde winstbestemming is reeds in de

balans per 31 december 2001 verwerkt.
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Accountantsverklaring

Opdracht

Wij hebben de jaarrekening 2001 van

ENECO Holding NV te Rotterdam gecontroleerd.
De jaarrekening is opgesteld onder de verantwoor-
delijkheid van het bestuur van de vennootschap.
Het is onze verantwoordelijkheid een accountants-

verklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Onze controle is verricht overeenkomstig
algemeen aanvaarde richtlijnen met betrekking
tot controleopdrachten. Volgens deze richtlijnen
dient onze controle zodanig te worden gepland
en uitgevoerd, dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen onjuistheden van materieel belang bevat.
Een controle omvat onder meer een onderzoek
door middel van deelwaarnemingen van
informatie ter onderbouwing van de bedragen
en de toelichtingen in de jaarrekening. Tevens
omvat een controle een beoordeling van de

grondslagen voor financiéle verslaggeving

die bij het opmaken van de jaarrekening zijn
toegepast en van belangrijke schattingen

die het bestuur van de vennootschap daarbij
heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het
algehele beeld van de jaarrekening. Wij zijn van
mening dat onze controle een deugdelijke

grondslag vormt voor ons oordeel.

Oordeel

Wij zijn van oordeel dat de jaarrekening een
getrouw beeld geeft van de grootte en de samen-
stelling van het vermogen op 31 december 2001
en van het resultaat over het jaar 2001 in overeen-
stemming met algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en voldoet aan de
wettelijke bepalingen inzake de jaarrekening

zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 BW.

ARTHUR ANDERSEN

Rotterdam, 12 april 2002
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